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MUCHO QUE DECIR ANGEL PUENTE ORTES * Fundador v presidente de Cogesa

«Me cai por la escalera y al llegar abajo
noté que no podia mover ni un dedo»

Su empresa transporta en Espafia entre 60.000 y 70.000 litros de sangre al afio

SOFIA VAZQUEZ

REDACCION / LA VOZ

Estd considerado como uno de
los mayores expertos del sec-
tor sanitario. Ademas de poner
en marcha el Circulo de la Sani-
dad, Angel Puente Ortés (Esplu-
gas de Llobregat, 28 de diciembre
de1935) fundd Cogesa (Consulto-
riay Gestion Sanitaria), que pre-
side. La compania nacié en 1992
en Barcelona; hoy, su sede social
estd en Galicia.

—éQué hace un catalan en
Ourense?

—S5i se fija, el CIF de Cogesa es
B433. Nace en Catalufia, y en el
ano 93 tomo la decision de irme.
—<éPor qué?

—Porque crefa.. Las cosas en Ca-
talufia estaban un poco cerradas
acierto entorno. Tomé entonces
la decisién de irme a Madrid v
centralizarlo todo alli. Pero ese
afio empiezo a trabajar en Gali-
cia. Bastante bien. En Ourense
tuve mi primer contrato. Luego,
en el Xeral Cies, en Montecelo,
en Santiago, en O Barco de Val-
deorras, en Burela... En fin, em-
pezamos a tener tal volumen de
trabajo que tomo la decision de
montar una delegacién. Todavia
la sede estaba en Cataluiia, pero
seguia con la idea de irme a Ma-
drid. La delegacidn la monto en
Ourense, porque era la entrada
natural desde Madrid y todas las
ciudades en las que trabajidbamos
estaban a 100 kilometros. Pasaba
bastante tiempo aqui. Estaba di-
vorciado. Fue entonces cuando
conoci a la que es hoy mi mujer.
—Asi que al final llegé a Ouren-
Se por amor...

—IRisal Si, al final si. Ella es de
Ourense. Nos casamos en el 96, y
aln no estaba la sede en Ourense.
—0 sea, que su mujer lo forzo.
—Fue més cdmico. Mi mujer es
funcionaria del Estado. Ella podia
pedir destino a Madrid, y le dije:
«Nos vamos para Madrid». Y me
contestd: «A donde me digas».
Pero tardaban un afio en darle
el traslado. Y en ese afio me di
cuenta de que iba a estar el mis-
mo tiempo viviendo con mi mu-
jer en Madrid que en Qurense,
va que viajo permanentemente.
La diferencia entre ciudades: ca-
lidad de vida... Entonces cerré lo
de Catalufia y monté la sede so-
cial en Ourense. Si en Galicia te-
nemos un total de 20 personas, en
Madrid contamos con 110.

—La empresa empezd con for-
maciény consultoria, pero ahora
tiene mas lineas de negocio. Me
cuentan que trasladan sangre.
—Movemos entre 60.000 y 70.000
litros de sangre al afio en Espa-

Puente nacié en Cataluiia, monté su empresa aIIl

la trasladé a Galicia hace unos 25 afios. MIGUEL VILLAR

fia. En Madrid, por ejemplo, cual-
quier sangre que se esté utilizan-
do en cualquier hospital pliblico
o privado la hemos movido noso-
tros. En el drea piblica de Vigo,
en la de Ourense, en Thiza y For-
mentera. En el &mbito privado,
trabajamos para laboratorios que
operan en toda Espafa. Pero de
lo que mis orgulloso estoy es del
cambio relevante en el transporte
de la sangre. Surge tras un trabajo
de consultoria sobre la optimiza-
cion de rutas. En ese momento,
cuando comenzamos a conocer
en profundidad como se trans-
portaba la sangre, pensé: «iEstoes
una barbaridad!s. Se transportaba
en neveras de camping. iNo pue-
de ser! Hay una normativa euro-
pea:la sangre tiene que ser trans-
portada en neveras homologadas;
estas operaciones exigian todas
las garantias del mundo... Y al-
guien nos dijo: «<Por qué no ha-
ces 1 el trabajo?». Asi fue. Naci-
mos con un par de furgonetas, y
hoy tenemos mas de 60 vehfcu-
los propios, a los que se suma el
transporte externalizado.
—ciDe qué afios estamos ha-
blando?

—1996-1997. Eso era una barba-

ridad y un riesgo. Y el otro gran
avance fue externalizar los alma-
cenes de los hospitales. No habia
un control del stock especifico.
Nosotros hemos cogido almace-
nes con 14 o 1,8 millones de eu-
ros en stock, v, tras ser gestiona-
dos, hemos cerrado el afio conun
stock de 700.000 1 800.000 euros.
—Pero esto de la sanidad pri-
vada es un pequenio problema.
No todo se puede ver desde el
punto de vista econémico. Es
usted el presidente del Circulo
de la Sanidad (integra 22 em-
presas privadas)... £Como se de-
fiende la sanidad privada? No
sé eémo hacerle la pregunta.
Alla voy: la gente piensa que la
sanidad privada es para los ri-
cos; por lo tanto, aque se la pa-
guen ellosy, £Como lo ve usted?
—Cierto. Esa es la vision. Pero
ese problema viene porque nos
falta educacion sanitaria. A ve-
ces, cuando hablo con responsa-
bles de la Administracion, les he
tenido que explicar que el Servi-
cio Nacional de Salud pasa por
la utilizaciéon de todos aquellos
recursos sanitarios que hay en
el pais, se gestionen tanto por
la Administracién como priva-

damente. Eso es el Servicio Na-
cional de Salud. En ese contex-
to, lo primero que tenemos que
ver es que la sanidad es univer-
sal ¥ gratuita. Si, pero la sanidad
tiene un coste, y ese dinero sale
de los Presupuestos del Estado,
que se nuiren con los impues-
tos que pagamos todos. Me pa-
ro ahi y le digo: cuando a mi me
argumentan que hay que meter
mis médicos en La Paz, porque
se tienen que operar de juane-
tes v la lista de espera es de un
afio, respondo: «Me parece poco
el tiempo de esperax, porque, si
analizdsemos el costo de operar
un juanete en La Paz, con la es

tructura que tiene, nos dariamos
cuenta de que estamos tirando el
dinero. Es muchisimo més bara-
to concertar con una clinica pri-
vada y que nos opere el juane-
te. Y bajamos la lista de espera.
Los hospitales pablicos que te-
Nemaos SoOn muy, muy, muy, muy
buenos. Con unos grandes pro-
fesionales. Y son sobre todo fa-
bulosos para hacer operaciones
complejas, tratamientos comple-
jos. Estan preparados. Y esos tra-
tamientos tienen un alto coste y
necesitan la estructura. Pero te-

La inteligencia artificial, paciente y médico

Al final de la entrevista, Angc]
Puente destaca que quedan mu-
chas cuestiones claves en el tin-
tero. Abordamos una iltima, en
donde surge el tema de moda, la
inteligencia artificial (IA).
—ECdmo cambiara la sanidad en
los proximos afios?
—Necesitaun cambio radical. Hay
que pensar como debe ser el Sis-
tema Nacional de Salud, como va-

mos a reformar la primaria y cé-
mo vamos a cambiar la forma de
trabajar de los médicos. Pero creo
que para eso habria que hacer un
informe estudiando cudl vaaserel
futuro. Porque 1a IA va a jugar un
papel fundamental. Cuando escu-
cho que la inteligencia artificial se
quiere «hacers» por comunidades
auténomas y que la informacién
«wpertenezcar a esas comunidades

auténomas, me parece absurdo,
totalmente absurdo. La inteligen-
ciaartificial lo que tiene que hacer
es nutrirse de informacion. Cuan-
tamis informacion tenga, mis in-
teligente serd y mas ayudard al fa-
cultativo. Tendria que ser algo glo-
bal Ayudaria mucho al médico a
la hora de diagnosticar, y al pro-
pio paciente, en la forma de abor-
dar su enfermedad.

DNI DE LA EMPRESA

Quiénes son
Empresa del ambito sanitario. Nacio
como consultora y gestora. Esta
especializada en logistica sanitaria.
Facturacién
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Domicilio social
Ourense

ner lista de espera en mamogra-
fias 0 en resonancias... Piense lo
que cuestan en un hospital con-
certado. Y digo concertado por
una razdn. Soy un gran defensor
de la sanidad piblica y creo que
es totalmente necesaria, pero, pa-
ra que sea sostenible, teniendo
en cuenta el diseno de la sani-
dad piiblica de este pafs, es pre-
ciso que se complemente lo pu-
blico y lo privado.

— £Qué equipamientos no tenemos
en Galicia que si existen en otros
lugares de Espaiiay de Europa?
—Estamos a la cola en Europa de
renovacion de equipos de medi-
cina en la sanidad piblica.
—<Como se soluciona?

—Con la colaboracién piibli-
co-privada. En los afios setenta
y ochenta empezamos a inten-
tar equiparar el equipamiento de
los hospitales. Veniamos de cua-
tro camas. En los noventa con-
seguimos que fuesen hospitales
de dos camas miximo. Empeza-
mos a igualar el tema de hoste-
leria. Nos debe llenar de orgullo.
—Mas que nada por la dignidad
del enfermo. No es lo mismo mo-
rirse con tres al lado que morirse
enuna habitacién de una cama.
—Sin ninguna duda. Yo tengo una
lesion medular. En el 2019 tuve un
accidente en mi casa. Me iba al ae-
ropuerto, tenia gente en casa, no
le di a la luz para no molestar, di
un traspié y me cai por las esca
leras. La cosa méds tonta. Cuando
llegué abajo, me di cuenta de que
no podia mover ni un dedo de las
manos. Estaba tetrapléjico total.
Solo movia la cabeza. Me llevaron
al Alvaro Cungueiro de urgencia.
Alli estuve una semana en la uci,
me operaron ¥y me trasladaron a
A Coruiia, a la unidad de medu-
lares. Estuve siete meses. Cuando
no te puedes mover de la cama y
no sales de ella absolutamente pa-
ra nada, cuando cada tres horas te
van dando la vuelta para un lado
¥ para otro y estis mirando per-
manentemente el mismo sitio, te
fijas en la pared y en el techo, y
en las sibanas... Te fijas en todos
y cada uno de los detalles, de los
descorches, de...

—_éAhora puede andar?

—Ya puedo caminar. Sali de la si-
lla de ruedas, del andador...
—iQué suerte!

—Me dijeron que lo normal es
que hubiese fallecido. Hace falta
fuerza de voluntad, pero yo no
hubiese salido adelante si no es
por el apoyo de mi mujer y mis
dos hijas.



